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ara quienes hemos movilizado las

banderas de la participacién ciudada-
na en Colombia, seguimos concibiéndola
como un derecho ciudadano y simultd-
neamente como estrategia necesaria en
los procesos de desarrollo territorial; No
ocurre lo mismo en los escenarios de la
institucionalidad y los gobiernos de corte
convencional, pese a ser mandato cons-
titucional y normativo. Muchas buenas
prdcticas y experiencias locales y regio-
nales e incluso de importantes centros
urbanos han demostrado que la partici-
pacién de la ciudadania es fundamental
para que funcionen y generen los cambios
que las comunidades y territorios necesi-
tan. La tarea de generar transformaciones
de las condiciones sociales, econdmicas,
ambientales y politicas, deberia entender-
se como acciones de complementariedad
entre los gobiernos, la institucionalidad,
los sectores privados donde existan y la
propia ciudadania a fin de superar dife-
rencias y agenciar procesos transforma-
dores comunes

Uno de los tantos dmbitos para propiciar
proceso de inclusién ciudadana para que
aporte y contribuya a configurar escena-
rios de futuros deseablesy posibles en con-
diciones de dignidad, desarrollo y paz,es-
td definido por los espacios que ofrece la
planeacidn, la ejecucién el seguimiento y
evaluacion de los Planes de Ordenamien-
to Territoriales (POT), asi como los Planes
de Desarrollo Municipales(PDM). En el en-
tendido de que estos son los instrumentos
de politica publica mds importantes en los
municipios colombianos, de estos se des-

prende posteriormente los programas, los
proyectos y las inversiones locales.

En razoén de este ultimo planteamiento, se
reconoce entonces la importancia y el pa-
pel que deben ejercer los Concejos Territo-
riales de Planeacién —CTP. En funcién del
desarrollo de sus territorios.

Obedeciendo a los elementos anteriores, la
Agencia de Desarrollo Local ADEL-Narino,
en convenio con la Cooperaciéon Alemana
para el Desarrollo- GIZ y la Unién Euro-
pea, en el marco del Proyecto de Fortale-
cimiento y consolidacién de Capacidades
Locales y regionales para la planificacidn,
el ordenamiento territorial y la construc-
ciéon de Paz FORPAZ, mediante convenio
de cooperacién han orientado acciones
con gobiernos locales, CTP y Organizacio-
nes Sociales para que, en sus respectivos
roles, procuren un proceso participativo
de formulacidn, ejecucidén, seguimiento y
evaluacién de los POT y PDM.

Parte de la ruta de fortalecimiento a los
CTP, es la formacion de capacidades para
realizar el seguimiento y evaluacién a los
POT y PDT, en ese marco, se han imple-
mentado contenidos y metodologias de
trabajo que implica por un lado amplia-
cién de conocimientos y saberes dirigidos
a los CTP y que éstos mejoren sus prdcti-
cas en el estudio, andlisis, debate, y emi-
sién de recomendaciones, observaciones
y/o sugerencias a las administraciones
municipales sobre la gestion de los POT y
PDT. Asi mismo, dispuso la elaboraciéon de
una Guia para que los CTP mejoren su la-
bor en el Seguimiento y Evaluacidon a estos

instrumentos del desarrollo local. '
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LA GUIA

»

La Guia que se presenta es resultado de
las experiencias obtenidas en los encuen-
tros, talleres y foros, sumado a las orien-
taciones normativas que soportan la fun-
cién y responsabilidad de los CTP en el
seguimiento y evaluacion; la guia contiene:
Conceptos bdsicos y contenidos sobre los
POT y PDM; conceptos sobre seguimien-
to y evaluacién; responsables; funciones
de los CTP; Unas orientaciones para que
los CTP disefien y pongan en prdctica una
ruta operativa de trabajo.
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L os Planes de Ordenamiento Territorial
— PQOT, son instrumentos de planifica-
cidén estratégica de largo plazo (12 aios)
en la escala municipal, éstos tienen el ob-
jetivo fundamental de orientar y definir el
desarrollo espacial y fisico del territorio, es-
tablece el conjunto de politicas, objetivos,
estrategias, proyectos y normas; su formu-
laciéon debe ser participativa para lograr
un pacto social. El POT se formula a partir
de identificacién de las potencialidades y
restricciones del territorio y, con base en
ellas, es como se define el modelo de ocu-
pacion, estableciendo dreas de proteccion
y conservacién ambiental, la identificacion
de las zonas de amenaza y riesgo, la clasi-
ficacion del suelo y la definicidn de normas
urbanisticas para el adecuado uso y apro-
vechamiento de suelo urbano y rural.

| Programa de
ejecucion 1

POT Largo
Plaz.o 3 |- Programa de
periodos Ejecucion 2
constitucionales.

Programa de

Ejecucion 3

1
cerca de

los Planes de Ordenamiento Territorial (POT)
y los Planes de Desarrollo Municipal (PDM)

N

Los Planes de Desarrollo Municipal PDM:
Son instrumentos de gestién que define
una visién, programas, proyectos y metas
de desarrollo para hacer posible el cum-
plimiento del programa de gobierno de
los alcaldes en un periodo de cuatro anos,
la formulacidon se debe realizar de forma
participativa y en armonia con el Plan de
Ordenamiento Territorial y propdsitos de
los gobiernos nacionales y regionales.
Dado que el POT es un instrumento de lar-
go plazo, este se ejecuta en buena medida
con las decisiones y contenidos de los pla-
nes de desarrollo.

Ademds, el programa de ejecucion del
POT se integrard al Plan de Inversiones
del Plan de Desarrollo y puesto a consi-
deracién del Concejo por parte del Alcalde
para su aprobacién mediante acuerdo y
su vigencia se ajustard a los periodos de
las administraciones municipales. (Articu-
lo 18 de la Ley 388 de 1997).

plan de PLAN DE
inversiones DESARROLLO
a de los L o1 Corto plazo
planes de 1 periodo =
desarrollo constitucipral

Figura 1. Armonizacién del POT y PDM.
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El seguimiento y evaluacion a:

\

los Planes de Desarrollo Territorial (PDM)

y los Planes de Ordenamiento Territorial (POT)

E | seguimiento es una herramienta que
hace parte de la gestién, con mayor
sentido y pertinencia cuando se trata de
las politicas o programas publicos; Se la
entiende como un proceso continuo de
recoleccién y andlisis de informacién. Por
su naturaleza conlleva: gestionar infor-
macidn, verificarla, estudiarla, analizarla,
para emitir conceptos, recomendaciones y
alertas, sobre los avances, aciertos,
desaciertos, tanto en la formulacién como
en la ejecucién de los PDM y los POT.
La evaluacién por su parte, busca deter-
minar el nivel de relevancia y satisfaccién
de los objetivos, la eficiencia de su im-
plementacion, su efectividad, impacto y
sostenibilidad. El andlisis que se genera a
través del ejercicio de la evaluacién debe
proporcionar informacion creible y util, y
asimismo incorporar las lecciones que se
aprendieron tanto de parte de los bene-
ficiarios de los procesos de implementa-
cién, como de quienes toman las decisio-
nes directamente, todo ello en la mira de

fortalecer la gestidn publica.

Los Planes de Desarrollo Municipal PDM:
Son instrumentos de gestién que define
una visidn, programas, proyectos y metas
de desarrollo para hacer posible el cum-
plimiento del programa de gobierno de
los alcaldes en un periodo de cuatro anos,
la formulacién se debe realizar de forma
participativa y en armonia con el Plan de
Ordenamiento Territorial y propdsitos de
los gobiernos nacionales y regionales.
Dado que el POT es un instrumento de lar-
go plazo, este se ejecuta en buena medida
con las decisiones y contenidos de los pla-
nes de desarrollo.

Ademds, el programa de ejecucion del
POT se integrard al Plan de Inversiones
del Plan de Desarrollo y puesto a consi-
deracidon del Concejo por parte del Alcalde
para su aprobacién mediante acuerdo y
su vigencia se ajustard a los periodos de
las administraciones municipales. (Articu-
lo 18 de la Ley 388 de 1997).




El seguimiento y evaluacion se efectiian en dos procesos

En la formulacion del Plan de Desa-
e rrollo Municipal - PDM y Plan de Or-
denamiento Territorial - POT.

Teniendo en cuenta que la formulacion
consiste en la definicién participativa de
la vision, politicas, objetivos, estrategias,
programas y/o proyectos que hardn parte
del plan de desarrollo o plan de ordena-
miento territorial, el seguimiento y evalua-
cidén se convierte en una tarea relevante,
en la medida en que a través de éste, se
logra analizar, verificar, cotejar y valorar
las acciones programadas en el PDT y
POT con las realidades, potencialidades,
oportunidades y problemdticas existentes
en los territorios.

KON

En la ejecucion del Plan de Orde-
namiento Territorial POT y Plan de
Desarrollo Municipal PDM.

2.

Es crucial llevar a cabo un seguimiento y
evaluacién, por cuanto a través de éste la
ciudadania se informa y verifica los avan-
ces en la ejecucion de las acciones pac-
tadas en la etapa de formulacién de los
mismos. A través de este ejercicio la ciu-
dadania representada en el CTP, ejercer
control de la gestién publica emitiendo
alertas y recomendando acciones bien sea
para prevenir o corregir intervenciones de
los mandatarios y sus equipos de gobier-
no que vayan en contravia del pacto social
suscrito mediante el PDM y POT.
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(Para que se hace g
Seguimiento y Evaluacion?

T eniendo en cuenta los dos procesos descritos anteriormente, el sequimiento y la evaluacion

se realiza para determinar la conveniencia y el grado de avance de las metas determinadas
en los instrumentos de planeacion, de tal forma que permita alertar, corregir o prevenir a los
gobiernos locales sobre errores, omisiones, aciertos y desaciertos en la ejecucién del PDM y POT.
A partir del seguimiento en el que se desarrollan actividades de recopilacidn, estudio, andlisis,
reporte y divulgacidn de informacidn asociada con la formulacion y ejecucion de estos, se evi-
dencian la vinculacién de procesos participativos en la toma de decisiones y los avances y retos
que el gobierno tiene frente a la ciudadania y al desarrollo del territorio.

El seguimiento y evaluacidn se realiza para prevenir y/o corregir la gestion institucional:

WAL

—————

Para prevenir:

En la etapa de formulacidon la prevencion se
orienta a verificar si los programas y metas
consignadas en el PDM y POT se encuentran
alineadas a las prioridades que el mandatario
definié en su programa de gobierno, a las ne-
cesidades e iniciativas de la comunidad y a los
propdsitos regionales y nacionales, ademds, el
seguimiento con fines de prevencion permite
alertar y sugerir a los mandatarios a través de
recomendaciones y observaciones, la necesi-
dad de ajustar las acciones programadas en
el PDM y PQOT, toda vez que revisadas y ana-
lizadas, son consideradas como acciones no
aptas, innecesarias, no prioritarias, de bajo im-
pacto socioecondmico o dificiles de alcanzar.

Para corregir:

En la etapa de ejecucidn, el seguimiento
y evaluacidén se realiza con propdsitos de
correccion, se orienta a verificar el cumpli-
miento de las metas y los resultados pro-
puestos en el PDM Y POT, todo ello con el
fin de identificar y corregir por parte de los
mandatarios y equipos de gobierno aque-
llas acciones que por omisién o por un in-
adecuado proceder, han generado impac-
tos negativos, poco efectivos o nulos a la
hora de dar solucién a una problemdtica,
con ello el mandatario obtendrd soportes
suficientes para replantear, reorientar o
reorganizar su gestiéon administrativa.



Contenidos

del POT Y PDM que se deben tener
en cuenta para hacer Seguimiento
y Evaluacion

4.1 Etapa de Formulacién del PDM y POT.

E | seguimiento y evaluacion en la etapa de formulacidn de los respectivos planes, de-

ben concentrarse en el estudio, andlisis, verificacidn y evaluacién de la participacion
de la comunidad y la incorporacidn de sus iniciativas; Asi como de las acciones suscri-
tas a través de pactos ciudadanos entre autoridades locales y comunidad tales como,
ambientales, mujeres, victimas, juventud, productivos, paz, entre otros; verificar que las
acciones programadas en los dos instrumentos de planeacidn, coincidan entre si, este
aporte servird para alcanzar mejores niveles de armonizacion. Para el caso de formula-
cién del PDM el CTP debe verificar su correspondencia con el programa de gobierno que
el actual alcalde inscribié ante la Registraduria y presenté a la ciudadania en condicién
de candidato a eleccién popular.

Seguimiento y evaluacjon a metas
indicadores, programas y/o proyectos progamados.

\
| insumos para estudio, analisis, debate. J

s A
Plan de ordenamiento territorial Plan de desarrollo territorial
‘Programa de ejecucion ‘El programa de gobierno.
‘Expediente Municipal ‘Diagnostico.
-Parte estratégica
= -Plan de inversiones.
-Plan indicativo de programas,
metas y productos.
g i
CONCEPTO DEL CTP
—
Figura 2. Seguimiento y Observaciones, recomendaciones, sugerencias,
Evaluacién en la Etapa de sobre la pertinencia y/o conveniencia de las acciones
Formulacién contenidas en el PDT y POT, su concordancia y
) L complementariedad.

11
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El esquema anterior muestra el objetivo del CTP en cuanto a seguimiento en la etapa de formu-
lacién del PDM y PQOT, los contenidos a tener en cuenta para su estudio, andlisis, verificacidon y, la
emisién del concepto (observaciones, recomendaciones, sugerencias).

Seguimiento y evaluacion al Programa de
Ejecucion del POT:

Teniendo en cuenta que el programa de ejecu-
cidn es el componente del plan de ordenamien-
to territorial el cual a partir de los objetivos,
las politicas y las estrategias, define los pro-
gramas y proyectos prioritarios, los responsa-
bles y los recursos financieros necesarios para
su ejecucion; El papel del CTP en la etapa de
formulacion, es verificar la participacién de la
comunidad, la incorporacién de iniciativas de
la comunidad que se identificaron mediante
talleres o mesas de articipacién vy, la corres-
pondencia de los programas y proyectos con
la realidad territorial, teniendo en cuenta sus
complejidades, oportunidades, potencialida-
des, limitantes y deseos que el colectivo ciuda-
dano tenga de su territorio.

Seguimiento y evaluacion al Programa de
Gobierno:

Nace del proceso electoral, en el cual se con-
signan los compromisos propuestos por los
candidatos y mediante el cual buscan la ad-
hesién ciudadana (voto programdtico), para el
futuro del municipio en el periodo de gobierno
al que serd elegido el o la candidata, por lo
tanto, se convierte en un instrumento que debe
ser estudiado por el CTP, verificando que esos
compromisos y responsabilidades hagan par-
te del Plan de Desarrollo Municipal, solo asi se
podrd ejercer control para que su cumplimiento
se haga efectivo.

Seguimiento y evaluacion a Lineas Estra-
tégicas del PDM:

Las lineas estratégicas son las grandes
apuestas de la administracion municipal
para un determinado sector o tema de im-
portancia para la comunidad; a través de
las lineas estratégicas es como se guian to-
das las acciones de los gobernantes y sus
equipos de gobierno para el periodo de cua-
tro afos, por lo tanto, el sequimiento y eva-
luacién por parte del CTP consiste en veri-
ficar que las lineas estratégicas definidas
para los sectores o temdticas pertinentes
para el municipio, sean claras en proyectar
el alcance del desarrollo a lograr en los cua-
tro anos de gobierno y, que ese alcance sea
posible de concretarse.

Ejemplo: Para el sector ambiental el PDM
de un municipio definié la siguiente Linea
Estratégica: “Defensa del Territorio, pro-
teccion y conservacion del Agua y la Vida”;
esta linea estratégica tomada como ejem-
plo, evidencia las intenciones del gobierno
de salvaguardar el territorio de intervencio-
nes externas que puedan poner en peligro
la sostenibilidad ambiental, ademads, la li-
nea estratégica busca asegurar la presen-
cia del recurso agua, la flora y la fauna; por
lo tanto, el CTP debe hacer estudio, evaluar
y realizar las observaciones y recomenda-
ciones respectivas, en cuanto a la corres-
pondencia en la definicién de la linea estra-
tégica con las condiciones del territorio y si
ésta orienta con claridad tanto al gobierno
como a la ciudadania para que de manera
participativa se programen y ejecuten las
acciones necesarias que hardn posible su
cumplimiento.



Seguimiento y evaluacion al Diagnostico del PDT:

Comprende la verificacion y evaluacién de los contenidos del PDT referentes a la situacion actual
del municipio, sus retos y oportunidades; a la identificacién adecuada y precisa de necesidades,
limitantes, problemas, causas y consecuencias, evitando diagndsticos que resten importancia a

situaciones que requieren intervencion.

Ny

Seguimiento y evaluacion al Plan Indica-
tivo del PDM:

Es un instrumento al cual el CTP debe hacer el
ejercicio de estudio, debate y andlisis y, realizar
las respectivas observaciones, sugerencias, y/o
recomendaciones de manera eficiente puesto
que éste, contiene de forma resumida, organi-
zada y de fdcil lectura los programas, metas
y productos previstos en el Plan de Desarrollo
Municipal y que se esperan alcanzar en cada
ano durante el periodo de gobierno. Este ins-
trumento, también contribuye a verificar que la
asignacion de los recursos se encuentre acorde
con la programacién de las metas y es un insu-
mo clave para la rendicién publica de cuentas.

Seguimiento y evaluacion al Plan de In-
versiones del PDM:

El plan de Inversiones, contiene los andlisis so-
bre el estado de endeudamiento, proyecciones
de ingresos, gastos, entre otros, éste presenta
informacion sobre programas, metas de resul-
tados y metas de producto con su respetiva
programacion de recursos, convirtiéndose en
un instrumento clave para que el CTP pueda
verificar que los programas, metas y productos
ya definidos en la parte estratégica del PDM,
cuenten con asignacién de recursos para ser
financiados y, de esta manera hacer posible su
ejecucion.

4.2 En la Etapa de Ejecucion del PDM Y POT.

El seguimiento y evaluacién en la etapa de ejecucion del PDM y POT, deben centrarse
en el avance y/o cumplimiento de los programas, proyectos, metas y productos propues-
tos en la etapa de formulacidn, asi como la evaluacién de los impactos generado en el
territorio, es decir, valorar sobre la efectividad de los resultados para dar solucién a las
problemdticas territoriales, el cumplimiento de las expectativas de los ciudadanos, el
buen uso de los recursos y el cumplimiento de tiempos establecidos.

El seguimiento y evaluacidén en la etapa de ejecucion del POT y PDM requiere de insumos
para lograr emitir conceptos acertados y ajustados a la realidad, tal y como muestra la

siguiente figura.

13



Figura 3. Seguimiento y Evaluacién en la Etapa de Ejecucion

SEGUIMIENTO Y EVALUACION A METAS,
INDICADORES, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS..

INSUMOS PARA ESTUDIO, ANALISIS, DEBATIN Q

\
PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL
‘Programa de Ejecucion ‘Plan de Inversiones.
-Expediente Municipal -Plan Indicativo.

OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES, SUGERENCIAS.

Seguimiento y evaluacion al Programa Seguimiento y evaluacion al Plan de
de Ejecucion: Inversiones:

Este instrumento contiene los programas y  Sirve como referente para verificar que la asig-
proyectos del POT, por lo tanto, sirve como nacidn de recursos a los programas, metas y
referencia para que el CTP a la hora de hacer productos se vayan ejecutando de acuerdo a
el seguimiento y evaluacién conozca los pac- lo programado en la etapa de formulacién del
tos y/o compromisos suscritos en la etapa de  PDM.

formulacion del POT y verificar a través de los

indicadores del Expediente Municipal, el cum- Seguimiento y evaluacién a través
plimiento o avance de dichos compromisos.  jq] plan Indicativo:

El expediente municipal es la herramienta de

seguimiento y evaluacién de la administracién Comprende el seguimiento de las metas defini-
municipal, que estudia y evaltia los resulta- 44 en el Plan de Desarrollo del PDM, verifica-
dos de cumplimiento e impacto de las accio-  ¢jgn del avance en los indicadores de resultado
nes programadas en el POT. El Expediente es  y de producto, constituyéndose en una herra-
administrado por la alcaldia municipal y es un  qienta que permite evaluar el cumplimiento
documento de consulta publica que puede ser e |05 compromisos adquiridos, mediante la

solicitado por el CTP cuando éste lo requiera. cuantificacién de los productos, bienes o ser-
vicios, que realmente se van entregando a la
comunidad por parte de los mandatarios y sus

/ equipos de gobierno.

\ o

NS
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Responsables del
Seguimiento y Evaluacion

al Plan de Ordenamiento Territorial POT
y Plan de Desarrollo Municipal PDM..

EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION SE APLICA
@SDE LOS AMBITOS LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL.

| LOCAL. ] REGIONALYNACIONAW

Alcalde. Contraloria General
de la Reptblica.

Secretaria o dependencia de planeacion.

Ministerio de Hacienda y
Secretarias de despacho. Crédito Publico

Equipo formulador del PDT.
— — Departamento Nacional

Consejo Territorial de Planeacion. de Planeacion

Concejo Municipal.

Decreto 2189 de 2017

Decretoll18 de 2014
~— Articulo 37, de la Ley 152 de 1994 ] Decreto 028 de 2008

figura 4. Ambito de Aplicacién del Seguimiento y Evaluacién.

Es importante sefnalar que para el caso del dmbito regional y nacional existen como muestra la
figura anterior, organismos que realizan una evaluacién de forma independiente y objetiva de la
gestion fiscal y de los resultados e impactos de la Administracion Publica en términos de aplica-
cién de los principios de economia, eficiencia y eficacia, para ello toma como referencia las politi-
cas institucionales, programas, planes, proyectos, acciones, sistemas, operaciones y actividades
desarrollados.

15
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Competencia

del Consejo Territorial de Planeacion CTP
frente al Plan de Ordenamiento Territorial POT
y Plan de Desarrollo Municipal PDM.

I i: xiste un marco normativo a través de cudl se reconocen y se orientan las funciones de los Consejos
Territoriales de Planeacidn.

El Articulo 12 de la Ley 152, establece que las funciones del CTP en corresponden-
cia con el Plan de Desarrollo Territorial son:

Analizar y discutir el proyecto del Plan de Desarrollo.

Organizar y coordinar una amplia discusién sobre el proyecto del Plan de Desa-
rrollo con el fin de garantizar eficazmente la participaciéon ciudadana de acuerdo
con el articulo 342 de la Constitucion Politica.

Absolver las consultas que, sobre el Plan de Desarrollo, formule el Gobierno Mu-
nicipal o las demds autoridades de planeacién durante la discusion, aprobacion y
ajustes al Plan.

Formular recomendaciones a las demds autoridades y organismos de planeacidon
sobre el contenido y la forma del Plan.

Conceptuar sobre el proyecto del Plan de Desarrollo elaborado por el Gobierno™.




Por su parte el Articulo 24 de la Ley 388 de 1997, define la funcidn principal del
CTP en la etapa de formulacién del Plan de Ordenamiento Territorial
Rendir concepto y formular recomendaciones sobre el POT.

El Decreto 028 de 2008, establece la funcidn de seguimiento y evaluacion que debe
desempenar el CTP.

“Articulo 17. Presentacion de metas. [...] El Consejo Territorial de Planeacion realiza-
rd seguimiento semestralmente a las metas fijadas, emitird concepto y recomendard
a la administracion territorial los ajustes necesarios en caso de incumplimiento de
los compromisos. Para este efecto, la entidad territorial correspondiente entregard
la informacién requerida.”
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ara ejercer la funciéon de seguimien-

to y evaluacién de forma activa, es
necesario que el CTP construya una ruta
operativa de trabajo de seguimiento y
evaluacién que debe ser el resultado de un
trabajo interno, teniendo en cuenta aspec-
tos tales como: (Ver figura 4)

AAN

Implica como primera medida la confor-
macion de una mesa directiva (Presidente,
Vicepresidente, Secretario o Secretaria),
elaborar y adoptar un reglamento inter-
no, conformar grupos de trabajo de forma
sectorial o temdtica y por ultimo, definir un
procedimiento para toma de decisiones,
aportes, consolidacidn y emisién de infor-
macion.

La organizacién de grupos de trabajo es
importante porque a través de ella se hace
posible la participacién de los integran-
tes del CTP en el andlisis, debate, obser-
vaciones y/o recomendaciones desde una
mirada intersectorial, por lo tanto, es re-
comendable que los grupos de trabajo se
conformen teniendo en cuenta los sectores
o grupos poblacionales, a los cuales repre-
sentan cada uno de los consejeros.

Ejemplo:

- Grupo Ambiental

- Grupo de trabajo cultural

- Grupo de trabajo social (Educacién, sa-
lud, servicios publicos)

- Grupo de trabajo poblacional (Victimas,
adulto mayor, mujeres, entre otros)
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Crear este grupo al interior del CTP es im-
portante por cuanto éste, serd el encarga-
do de presentar de manera formal ante el
gobierno local, la solicitud de informacion
sobre las acciones, metas, programas, in-
dicadores proyectadas en los PDM y POT,
asi como solicitar oportunamente los re-
sultados y/o avances de dichas metas, pro-
gramas e indicadores. Una vez se cuente
la informacidn el grupo gestor se encarga-
rd de distribuirla entre los integrantes y/o
grupos de trabajo del CTP, para la realiza-
cidn de los respectivos, estudios y andlisis.




Las observaciones, sugerencias y reco-
mendaciones derivadas del trabajo grupal,
serdn reunidas, organizadas por el grupo
gestor de informaciéon en un documento
que se denominard “Concepto”, el cual de-
berd estar acompanado de una carta de
entrega a la administracién municipal con
los respectivos nombres de los consejeros
y consejeras integrantes del CTP y firmado
por el presidente y secretario o secretaria.

%
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Definir rutinas de seguimiento:

Consiste en definir los cronogramas de re-
uniones que permitan cumplir la funcidén de
seguimiento y evaluacién del POT y PDM.
Para cumplir la funcién de seguimiento y
evaluacién, tomamos como referencias los
dos procesos ya descritos (La formulacién
y La ejecucidn).

En la etapa de formulacién, el CTP debe
reunirse tan pronto reciba de las autori-
dades locales el preliminar de PDM o POT,
con el fin de conceptuar (observaciones,
recomendaciones y/o sugerencias), es-
tas reuniones de estudio, andlisis, debate
y concepto se realizan en un periodo de
treinta dias; el nimero de reuniones de-
penderd del avance del trabajo interno en
la emisién del Concepto. Para ello es con-
veniente que el CTP elabore un cronogra-
ma de reuniones.

En la etapa de ejecucion, el CTP debe emi-
tir un concepto sobre el avance y/o cumpli-
miento de metas, programas, proyectos o
productos definidos en el POT y PDM, para
ello el DNP sugiere que el CTP se reuna
semestralmente, el numero de reuniones
dependerd del avance del trabajo interno
en la emisién del Concepto. Para ello es
conveniente que el CTP elabore un crono-
grama de reuniones.
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Reuniones de estudio, discusion o debate
del POT y PDM:

Consiste en la realizacion de las reunio-
nes programadas. Los integrantes del CTP
con el apoyo logistico de la administracion
municipal se rednen y de acuerdo con la
organizacién de los grupos de trabajo que
haya conformado segun sectores o temd-
ticas, realiza el estudio, discusidn o debate
del POT y/o PDM remitido por la adminis-
tracion municipal. El estudio, debate y dis-
cusién se realiza al interior de cada grupo,
identificando observaciones, sugerencias
y/o recomendaciones a las que haya lugar
para luego ser compartidas en plenaria a
los demds grupos de trabajo para su com-
plemento.




Protocolos de Reporte:

Comprende el conjunto de reglas que se
deben fijar para que los grupos de trabajo
una vez hayan realzado el estudio, andli-
sis y socializado ante todos los integrantes
del CTP las observaciones, recomendacio-
nes y sugerencias del POT y PDM, hagan
entrega por escrito al grupo gestor de in-
formacion para que éste organice el “Con-
cepto”.

Emision del Concepto a la Administra-
cion Municipal:

Es la radicacién del concepto organizado por
el grupo gestor de informacién y firmado por
el presidente y secretario o secretaria, ante la
administraciéon municipal, se sugiere publicar
el concepto en medios de comunicacién dis-
ponibles, redes sociales, pdginas web institu-
cionales, gaceta municipal y hacer entrega de
una copia al Concejo Municipal y a la Persone-
ria como garantes de procesos participativos.




PROCESO

RESULTADO

ORGANIZACION
INTERNA

Conformacion
de Junta Directiva

Conformacion de
Grupos de trabajo:
-Ambiental.
-Cultural.
-Social.

Conformacion de Grupo
Gestor de Informacion

Actas de
conformacion

RUTINAS DE
SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Programacion de reuniones
de seguimiento y evaluacion.
Tanto parala etapa de
formulacion del como para la
etapa de ejecucion del POT y
PDM. Las reuniones se
orientan al estudio, debate
y construccion de concepto.

Cronograma de
reuniones para
seguimiento y

evaluacion.
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REUNIONES DE
ESTUDIO,
DISCUCION O

DEBATE.

Sesiones de estudio, analisis y
debate a realizarse por tematicas
de acuerdo con los grupos de
trabajo conformados.

Estructuracion y
socializacion
de observaciones,
recomendaciones y/o
sugerencias, realizadas
por los grupos de trabajo

PROTOCOLOS
DE REPORTE.

Definicion de reglas o condiciones
para organizacion y entrega de
observaciones, sugerencias y/o
recomendaciones de los grupos

de trabajo al grupo gestor
de informacion.

Entrega de informacion
el grupo gestor
de informacion.

EIMISION DE
CONCEPTO.

Organizacion de documento
denominado “Concepto”, que contiene
observaciones, sugerencias y/o
recomendaciones, emitidas
por los grupos de trabajo.

Elaboracién de carta de entrega.

Radicacion de Concepto.
Copia de recibido.
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